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SALUDA

Este breve resumen de la temporada 2018/2019 nos traerd a la mente sensaciones
encontradas, momentos de orgullo y alegria y también de preocupacion y desasosiego, pero
sobre todo nos recordard una certeza: la union del equipo vy la aficidn es invencible.

Fue una campania complicada para el primer equipo, gue nacid con fundadas expectativas
y finalizo, tras un periodo final de incertidumbre, con la desbordante alegria del éxito de
‘A Nosa Reconquista’.

La aficion y el equipo, unidos en una armonia envidiable, se sobrepusieron a las adversidades
para garantizar la octava temporada consecutiva en Primera Divisidon y alcanzar asi la
segunda mejor racha de nuestra historia moderna en la maxima categoria.

En ese dificil camino nos encontramos con alegrias como el debut de Brais Méndez en la
Seleccion Espafola absoluta y la consolidacion de lago Aspas en el combinado nacional,
como la renovacion de tres de nuestros canteranos, el propio lago, Hugo Mallo y David
Costas, o la proclamacion de nuestro delantero de Moafla como maximo goleador espanol
por tercera temporada consecutiva.

El Celta B logro salvar la categoria en un ano también muy complicado y el Juvenil de
Division de Honor se convirtio en el equipo que mas puntos sumo en la historia del Grupo
| del Campeonato de Liga de esta categoria.

Pasara el tiempo y vendran nuevos éxitos y sin sabores, pero los ecos de ‘A nosa
Reconquista’, la fuerza imparable de la unidn del equipo vy la aficidon, permanecerdan en

nuestra memoria.

Muchas gracias por vuestra comprension y vuestro apoyo.

D. Carlos Mourino Atanes
Presidente del RC Celta
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PLANTILLA

Sergio Hugo
Alvarez Mallo
PORTERO DEFENSA

Pione Wesley
Sisto Hoedt
DELANTERO DEFENSA

David
Costas
DEFENSA

Rubén
Blanco
PORTERO

13

Stanislav
Lobotka
MEDIOCAMPISTA

Okay
Yokuslu
MEDIOCAMPISTA

Rdébert
Mazan
DEFENSA

Kevin Jozabed Gustavo Facundo
Vazquez Sanchez Cabral Méndez Roncaglia
DEFENSA MEDIOCAMPISTA DEFENSA MEDIOCAMPISTA DEFENSA
CUERPO TECNICO
22 ENTRENADOR RECUPERADOR JEFE DE SERVICIOS MEDICOS

David Generelo
Jorge Maciel
Gustavo Lema

ASISTENTES TECNICOS
David Martinez
Nuno Baptista
Francisco Costa
Julidn Tartaglia

PREPARADORES FiSICOS
Miguel Villagrasa
Antonio Calado
Claudio Kenny
Carlos Masa

Pedro Docampo

DELEGADO
Vlado Gudelj

ASISTENTES TECNICOS
Carlos Hugo
Borja Oubifia Meléndez

ENTRENADOR DE PORTEROS
Nando Villa

ENCARGADO DE MATERIAL
Edu Ferndndez

Juan J. Garcia Cota

DOCTORES
Luis Rial
Mario Galan

NUTRICIONISTA
Federico Mallo

JEFE DE FISIOTERAPIA
Ernesto Vieito

FISIOTERAPEUTA
Salva Dominguez

MASAJISTA
lvan Comesaina
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Nemanja Emre Fran Maxi lago
Radoja Mor Beltran Goémez Aspas
MEDIOCAMPISTA DELANTERO MEDIOCAMPISTA DELANTERO DELANTERO

Lucas Andrew David Mathias Sofiane

Olaza Hjulsager Junca Jensen Boufal

DEFENSA MEDIOCAMPISTA DEFENSA MEDIOCAMPISTA DELANTERO
Q

Ryad Junior Fran Miguel Antonio

Boudebouz Alonso Escriba Cardoso Mohamed

DEFENSA DEFENSA ENTRENADOR ENTRENADOR ENTRENADOR




s
= My
.. ; -f' F i

C

1
2
3
4
)
6
1
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9
10
1
12
13
14
15
16
11
18
19
20

FC Barcelona
Atlético de Madrid
Real Madrid
Valencia CF
Getafe CF

Sevilla FC

RCD Espanyol
Athletic Club
Real Sociedad
Real Betis
Deportivo Alavés
SD Eibar

CD Leganés
Villarreal CF
Levante UD

Real Valladolid
RC Celta

Girona FC

SD Huesca

Rayo Vallecano

LASIFICACI

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

26
22
21
15
15
17
14
13
13
14
13
11
11
10
11
10
10

22
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MAXIMOS
GOLEADORES &

TEMPORADA 2018-2019 LaLiga

20

GOLES

IAGO ASPAS

20 goles en Laliga
2.254 minutos jugados
1 gol cada 112 minutos

!

GOLES

MAX| GOMEZ

13 goles en Laliga
2.961 minutos jugados
1 gol cada 227 minutos










2018-2019

TERCER
TROFEO ZARRA

Tercer trofeo Zarra consecutivo
para lago Aspas

El canterano celeste lago Aspas se proclamo
por tercera temporada consecutiva maximo f/
goleador espafnol de Primera Division con 20

goles anotados en 27 partidos, en los que

ademas dio siete asistencias.

A pesar de no poder participar en 11 partidos
del campeonato, lago acabd la competicion
como cuarto maximo goleador de la Liga a tan
solo un tanto de Benzema y Luis Suarez y con
el segundo porcentaje mas alto de goles por
partido, 0,74, solo por detras de Leo Messi.

El canterano céltico puede alcanzar a todo un
mito del futbol espafol como Quini si la
temporada 2019/2020 repite como maximo
goleador nacional. Tan solo el ariete asturiano
consiguid hasta la fecha encadenar cuatro
campafias consecutivas como maximo
goleador espanol. Con tres, figuran Langara,
Zarra, Garate y lago Aspas.
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DOCE
INTER-
NACIONALES

Doce internacionales
en el primer equipo a lo
largo de la campana

El RC Celta consigui®d armar un equipo de
primer nivel europeo. Hasta una docena de
jugadores celestes fueron llamados por sus
respectivas selecciones a lo largo de la pasada
temporada, lo que situd al club entre los
conjuntos de Primera Division con mas
futbolistas internacionales.

Los canteranos lago Aspas y Brais Méndez
fueron convocados por la Seleccion Espafiolay
Fran Beltran hizo lo propio con la Sub-21. Otros
combinados europeos de primer nivel
apostaron por reforzar sus plantillas con

jugadores del RC Celta. Asi, Eslovaquia citd en
repetidas ocasiones a Stanislav Lobotka y
Rébert Mazdn, Turquia contd con Okay
Yokuslu, Dinamarca llamdé a Pione Sisto vy
Mathias Jensen.

Mas alla del viejo continente, Néstor Araujo
defendid con honores la camiseta de la
Seleccion Mexicana, con la que incluso
conquistd la Copa Oro, Boufal disputd la Copa
de Africa con Marruecos, Maxi Gémez la Copa
Ameérica con Uruguay y Boudebouz también
fue citado por Argelia.
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OCTAVA i
TEMPORADA ™3
EN PRIMERA '
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Segunda mejor racha en Primera
: de la historia moderna

!
%

El RC Celta afronta su octava temporada consecutiva en Primera
Division tras la permanencia conseguida bajo el sello de ‘A Nosa
Reconquista’. El dato es uno de los mas importantes de la historia
del club en la maxima categoria del futbol espafiol ya que es la
segunda racha mas larga en la historia moderna del club (la
anterior fue entre 1992 y 2004).

Estos numeros ponen en valor la dificultad de lo conseguido por un
equipo que desde su uUltimo ascenso a Primera Division en 2012 no
ha dejado de crecer. Ademas, el conjunto celeste es uno de los
nueve con una racha mas larga en Primera.
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BRAIS
MENDEZ
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El canterano Brais Méndez dio el paso. Tras disfrutar de numerosas
convocatorias en las categorias inferiores de la Seleccidn Espanola, el
canterano celeste debutd con la absoluta en el encuentro ante
Bosnia-Herzegovina. Ademas, el centrocampista de Mos lo hizo
anotando el unico gol del partido tras un sensacional disparo con su
pierna izquierda. En aquella convocatoria coincidié con los canteranos
lago Aspas, Jonny Castro y Rodrigo Moreno.
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RUBEN
BLANCO

Portero mas joven del RC Celta
en llegar a los 6.000 minutos en
Primera Division
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Rubén Blanco rompid barreras. El guardameta de Mos se convirtio la
pasada campana en el portero mas joven en la historia del RC Celta
en alcanzar los 6.000 minutos en Primera Division. Ademas, también
se convirtid en el mas joven en disputar 69 encuentros en la maxima
categoria. El canterano superdé en ambos apartados a Ramodn
Padron y Santiago Cahizares.
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A NOSA

RECONQUISTA

Permanencia de la mano
de la aficion

El RC Celta afrontd una recta final de liga en una posicion delicada. : ;
Cuando apenas restaban 10 partidos para el final del campeonato, la ’F\,f_,m
diferencia con la permanencia estaba a cuatro puntos. Fue en ese
preciso instante cuando la aficion del equipo celeste, animosa, leal y fiel,
dio un paso adelante y se convirtid en el verdadero jugador numero 12.

Grandes recibimientos a los jugadores, apoyo incansable desde las ‘
gradas, legendarias previas en los partidos que se celebraban en

ABANCA Balaidos, desplazamientos masivos en los encuentros a

domicilio... Equipo y aficion juntos lo consiguieron y el RC Celta

continuara por octava temporada consecutiva en Primera Division.

El club, por su parte, puso todo lo que tenia para impulsar la unidén con
sus aficionados. Cubrid con grandes lonas algunos emplazamientos
carismaticos de la ciudad, vinild paradas de transporte publico y
autobuses, lanzd entradas con descuentos e invitaciones para sus
abonados, organizd animacion musical antes de los partidos para
generar ambiente, repartio bufandas, camisetas, banderas y pulseras a
los aficionados que entrasen una hora antes del partido en el estadio
con el objetivo de animar el ambiente, subvenciond viajes de sus
aficionados a Leganés y Bilbao para los partidos que el RC Celta jugo
en estas ciudades y, una vez conseguido el objetivo, rotuld lonas con el
lema “Xuntos conseguimolo”.
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XUNTOS
CONSEGUIMOLO
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CUATRO
CANTERANOS
DE A MADROA &
EN LA SELECCION
ESPANOLA

lago Aspas
Brais Méndez
Rodrigo
Jonny

La jornada del 8 de noviembre de 2018 anidara en la memoria del
celtismo, donde quedard para siempre un halo de orgullo
indestructible. La Selecciéon Espanola de futbol se pobld de canteranos
del RC Celta. Cuatro jugadores formados en las categorias inferiores
del club formaron parte de la convocatoria para el doble compromiso
ante Croacia y Bosnia y dos de ellos integran en la actualidad el primer
equipo celeste.

lago Aspas, Brais Méndez, Jonny y Rodrigo se concentraron con el
combinado nacional que dirigia Luis Enrigue. Nunca antes en la historia
del club cuatro canteranos del RC Celta habian coincidido en la
Seleccidon Espanola.

Fue por tanto un dia para el orgullo y la alegria, para poner en valor el
trabajo y la apuesta del club y de la Fundacidon Celta en la formacion de
jugadores, en potenciar una cantera gue se ha convertido en referencia
para el futbol internacional.
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SEPTIMA

TEMPORADA [
CONSECUTIVA
EN SEGUNDA B
PARA EL FILIAL

El RC Celta B superd al Alcoyano en el playout final de
Segunda B y certificd su presencia por séptima temporada
consecutiva en la categoria de bronce del futbol espanol, lo
que le convierte en uno de los filiales mas destacados del
panorama nacional. El filial celeste disputd 18 de las ultimas
19 temporadas en Segunda B.
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MEJOR EQUIPO K&l
JUVENIL DIVISION

DE HONOR DE LA
HISTORIA |
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A Madroa vivid la pasada temporada un hito histérico que colma de
orgullo al RC Celta y a su Fundacion. El Juvenil de Division de Honor
vencio en la ultima jornada de liga al Real Oviedo por tres goles a cero y
se convirtio en el equipo que Mas puntos sumo en la historia del Grupo |
del Campeonato de Liga de esta categoria.

El RC Celta Juvenil acabd la competicidon en primera posicion con 80
puntos, uno mas que los sumados por el equipo celeste en la campana
2012/2013, hasta ahora la puntuacion mas alta de la historia. El equipo de
Jorge Cuesta acabd la temporada con 26 victorias, dos empates y otras
tantas derrotas.
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FUNDACION
CELTA INTEGRA

CAMPEON DE LA
LIGA GENUINE

Profunda alegria en el RC Celta y Fundacion por el brillante titulo de
campeodn en el grupo Deportividad de LalLiga Genuine conseguido
por parte de Fundacidon Celta Integra tras firmar un pleno de
triunfos en la pasada temporada. El equipo celeste logro doce
victorias durante toda la campana que le permitieron sumar mas
puntos que ningun otro club participante.
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A lo largo de la ultima temporada, el Celta Integra consiguid derrotar
a la SD Eibar, Real Sociedad, RCD Espanyol, Real Oviedo, CD Lugo,
Athletic Club, RCD Mallorca, Rayo Vallecano, CA Osasuna, Albacete y
Nastic de Tarragona.

Fundacion Celta Integra es una iniciativa puesta en marcha por la
Fundacion Celta. El equipo, que cuenta actualmente con 27
jugadores, participa de manera asidua en torneos de la Federacion
Gallega de Deporte Adaptado y en LaLiga Genuine, una competicion
a nivel nacional de la que ya son campeones.
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RC CELTA INFANTIL B
CAMPEON DE LA DUBAI
INTERCONTINENTAL
CUP U13

El RC Celta Infantil B se coroné como
el Dbrillante campedn de Ila
prestigiosa Dubai Intercontinental
Cup Ul3, uno de los principales
torneos internacionales de |la
categoria y en el que participan las
mejores canteras del planeta. El
conjunto celeste se alzd con el titulo
tras vencer nada menos que al
Al-Nasr en octavos de final (7-0), al
Chelsea en cuartos (3-0), al FC

Barcelona en semifinales (2-O) y a la
Juventus en la final (1-0).

El broche de oro a estos resultados
impresionantes fueron los
reconocimientos a Oscar, capitdn
del equipo vigués, como maximo
goleador y mejor jugador del
torneo. Un absoluto y rotundo éxito
para los canteranos celestes y un
nuevo refrendo al solido proyecto
de futbol base del RC Celta vy la
Fundacion Celta.
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Este reconocimiento se plasmoé con la entrega del
distintivo ""Jugador 12”, una camiseta con el dorsal
numero 12 con el que historicamente se ha identificado
a la aficion. La entrega del galarddn tuvo lugar en los
prolegdmenos del partido en ABANCA Balaidos ante el
FC Barcelona y fue recogido por José Méndez,
presidente de la Federacion de Pefias del RC Celta.
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95 ANIVERSARIO

El RC Celta celebra su 952 aniversario

Fue un 23 de agosto de 1923, a las diez de la
noche, en la sede de la Federacion Gremial
de Patrones, cuando se selld la fusion del
Vigo Sporting y el Fortuna con la firma de
los pertinentes documentos y la lectura de
la composicion de la primera junta directiva
del nuevo club resultante: el Celta. La
entidad celeste cumplidé en agosto de 2018
la nada desdenable cifra de noventa y cinco
anos, y lo hizo ademas en uno de los
momentos mas importantes e ilusionantes
de la historia del club.
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Para celebrar tan significativa efeméride, el RC Celta organizd
diferentes acciones que tuvieron como escenario la nueva
sede social del club, ubicada en la viguesa Calle del Principe,
corazdn de la ciudad olivica. Los aficionados pudieron
disfrutar de una decoracion especial y animacion por el 95
aniversario, ver un emocionante video histérico en el
espectacular videowall de A Sede, probar una de las 1.000
tartas que el RC Celta repartio a pie de calle o conseguir la
pulsera conmemorativa del 95 aniversario.

El momento algido del aniversario llegd en la tienda de A
Sede, cuando el presidente Carlos Mourifio y el capitan Hugo
Mallo cortaron una tarta de cumpleanos junto a tres de los
abonados nacidos en 1923, el mismo afo de fundacion del RC
Celta. Los centros de la actividad deportiva del club, ABANCA
Balaidos y A Madroa, también se engalanaron para celebrar
esta fecha unica.
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RESIDENCIA . .
A SEDE Ve
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CIUDAD
DEPORTIVA

Comienzo de los trabajos
en la ciudad deportiva

El incansable esfuerzo, el arduo trabajo
del RC Celta para dotar al club de una
ciudad deportiva ejemplar, moderna y
funcional comenzd a plasmarse sobre el

terreno. El 31 de agosto de 2018 se
iniciaron en Pereiras (Mos) las labores de
preparacion del terreno, paso inicial de la
primera fase de la construccion de unas
instalaciones que supondran un antes y
un después para el primer equipo vy la
cantera celeste, para el club y su aficion.

Una vez finalizada esta fase se
procedera a abordar la construccion de
los campos de entrenamiento y las
dotaciones necesarias para que los
equipos profesionales del RC Celta
puedan desarrollar de manera optima su
actividad diaria.
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El proyecto, obra de Irisarri y Pifiera,
colma las expectativas del RC Celta
para desarrollar una ciudad
deportiva respetuosa al maximo con
el medioambiente y con sobrada
capacidad para satisfacer de manera
brillante las necesidades tanto de la
cantera como del primer equipo.

La innovadora ciudad deportiva del
RC Celta en Mos contara, entre otras
dotaciones, con ocho terrenos de
juego (cuatro naturales y cuatro
artificiales), zona de tecnificacion,
zona de rehabilitacion y otras

actividades, estadio con capacidad
minima para 4.000 espectadores,
pistas de padel y tenis, piscina,
residencia, cafeteria, restaurante,
tienda del club, universidad del
deporte, pabelldn deportivo multiusos
Yy gimnasios.
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3 RECONOCIMIENTOS
ARDAN EN 2019

Los indicadores ARDAN reconocen
la capacidad para competir y el
desempeno del RC Celta g

El RC Celta recibid en 2019 tres reconocimientos ARDAN.
Estos indicadores de Buenas Practicas Empresariales
tienen como objetivo identificar y poner en valor la
excelencia empresarial en Galicia.

* Indicador Ardan Empresa de alta productividad 2019,
concedido a aquellas empresas que presentan, durante l [
3 afos consecutivos, un valor afadido por persona

empleada por encima del percentil 75 del sector en el

gue operan y una tasa de crecimiento superior al 10% -
cada ano. Este reconocimiento pone de relieve el
compromiso que el RC Celta tiene con la formacion y la
capacitacion de su capital humano.

* Indicador Ardan Empresa Bien Gestionada 2019,
concedido a aquellas empresas que cumplen varios
criterios simultaneamente: crecimiento de los
ingresos, rentabilidad, productividad y liquidez. Este
indicador implica ser competitivos, consiguiendo los
objetivos estratégicos y operativos y demostrando las
buenas capacidades directivas que permiten que el RC
Celta consiga la excelencia en el ejercicio de la
actividad empresarial.
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* Indicador Ardan Empresa Gacela 2019, concedido a aquellas empresas
gue presentan una tasa de crecimiento elevada y constante en su cifra de
ingresos, por encima del 25%, durante 3 afios consecutivos. Esta distincion
pone de relieve la clara apuesta del RC Celta por la innovacién como via de
diferenciacion en el mercado, asi como la apuesta de la sociedad por el
crecimiento del empleo.
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INGRESOS

En la actualidad los ingresos de la sociedad se corresponden con:

Abonados y taquilla

Derechos Audiovisuales

Publicidad y comercializacion
Accesorios y otros de gestion corriente
Imputacion de subvenciones

Venta de jugadores

Extraordinarios

Financieros

La sociedad sigue una senda constante de incremento de la cifra total de ingresos y que es
consecuencia de un mayor o menor crecimiento en casi todas las areas. En particular, para
esta temporada 2018/2019 el incremento de ingresos totales es de mas del 30%, respecto
a la temporada anterior, y supera los 100 millones de euros en su totalidad.

En la siguiente tabla se muestra el detalle de los ingresos
obtenidos en las 5 ultimas temporadas:

Ingresos 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Total Ingresos

35.515.021

53.112.654

55.355.509

96.009.188

79.475.740

Abonados y Taquilla 5.226.606 5.230.214 8.061.308 21.407.303 7.046.774 5.841.264
Audiovisuales 21.876.937 22.015.971 33.210.759 47.573.750 48.907.931 51.632.445
Publicidad y Tiendas 5.439.760 4.969.583 5.743.091 5.808.284 6.116.070 9.533.023
Accesorios y Gestion Co. 218.174 1.142.119 782.242 1.913.590 2.325.344 6.369.405
Imputacion Subvenciones 1.245.116 1.245.116 1.245.116 1.245.116 1.245.116 1.245.116
Jugadores 19.957 11.600.000 5.022.777 17.195.585 13.608.655 28.841.365
Extraordinarios 1.438.748 3.344.426 1.077.129 814.839 213.313 1.750.387
Financieros 49.722 3.565.226 213.088 50.722 12.537 26.334

105.239.340

Respecto a la evolucion futura, la sociedad esta realizando un enorme esfuerzo en el
fortalecimiento de la estructura de ingresos actual e intentando diversificar las areas de
negocio, con el objetivo de ganar independencia y autonomia, asi como mejorar la
satisfaccion de nuestros abonados y “fans”.
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EFICIENCIA
OPERATIVA

La eficiencia operativa, es el indicador mas utilizado para medir la viabilidad futura de una
sociedad andnima deportiva o un club de futbol. Esta variable relaciona los costes salariales
(gastos en plantilla deportiva y no deportiva) en los que incurre la sociedad con los
ingresos totales de la temporada. Habitualmente se calcula detrayendo de los ingresos
totales los derivados de los traspasos de jugadores (Eficiencia Operativa Ajustada).

Cuanto menor es el valor de dicha ratio mas eficiente es la sociedad.
Se considera que cuando la ratio de eficiencia esta por debajo del 50%, la sociedad se

encuentra en el umbral de la excelencia. El nivel maximo recomendado por la Asociacion
Europea de Clubes, se situa por debajo del 70%.

EFICIENCIA OPERATIVA'Y
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/ Eficiencia Operativa Ajustada =
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RESULTADOS

La sociedad mantiene la senda de buenos Resultados Econdmicos que se han logrado
durante los ultimos afos, en esta temporada en particular con un beneficio de
27.677.892,44 euros antes de Impuesto de Sociedades, lo que se traduce en
21.143.355,17 euros de resultado neto positivo del ejercicio.

La sociedad viene generando resultados econdmicos positivos durante las ultimas 5
temporadas de forma sostenida en el tiempo. Estos beneficios que en valor acumulado
suponen mas de 81 millones de euros, se han capitalizado en su totalidad, sin
distribucion de dividendos, lo que permite a la sociedad asumir ambiciosos retos
futuros, con la solvencia necesaria para llevarlos a cabo.

RESULTADOS TEMPORADA Y ACUMULADOS
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INVERSIONES

Puesto que la vision de RCCelta es la de una sociedad global, las inversiones en cada
area se trabajan dentro del Plan Estratégico Global de la Sociedad.

La cifra total acumulada de las inversiones durante las ultimas 5 temporadas supera los
116 millones de euros.
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PATRIMONIO
NETO

La sociedad se encuentra altamente patrimonializada, siendo el patrimonio neto a 30 de
junio de 2019 de 90.355.789,25 euros (a 30 de junio de 2018 el patrimonio neto ascendia
a 70.146.270,96 euros).

En las ultimas 5 temporadas el incremento del patrimonio neto ha sido de 234%.

PATRIMONIO NETO
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FONDO DE
MANIOBRA

El fondo de maniobra se define como el montante de recursos financieros permanentes
(neto patrimonial o recursos propios mas pasivo a largo plazo o exigible a largo plazo)
gue estan invertidos en el activo circulante, es decir, los recursos permanentes que
necesita la sociedad para desarrollar su ciclo de explotacion.

Este indicador econdmico ofrece una garantia ante terceros ajenos a la sociedad sobre la
capacidad de la misma para atender sus compromisos en el corto plazo sin que se
produzcan tensiones de tesoreria y se calcula como diferencia entre el Activo Circulante
y Pasivo Circulante.

Cuanto menor sea el capital circulante la situacion puede ser mas complicada, puesto que
para poder hacer frente a sus compromisos a corto plazo la sociedad deberia vender
todas sus existencias y realizar todos sus derechos de cobro, lo cual no siempre es
posible. Asi las cosas, disponer de un capital circulante o fondo de maniobra positivo es
una garantia de estabilidad para la sociedad.

En la siguiente grafica se muestra cual ha sido la evolucidon del Fondo de Maniobra de la
sociedad las 5 ultimas temporadas.
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INFORMACION
PRESUPUESTARIA

Los presupuestos formulados por el Consejo de Administracion de la sociedad pretenden
garantizar el avance a nivel econdmico de los proyectos que la sociedad tiene en marcha
en cada una de las temporadas, siendo siempre de signo positivo.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
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BALANCE DE SITUACION

BALANCE CORRESPONDIENTE A 30 DE JUNIO DE 2019 Y 30 DE JUNIO DE 2018

ACTIVO 30/06/2019 30/06/2018
[A/ACTIVONOCORRENTE 8810356725 6819558236 |

I. Inmovilizado intangible 73.678.368,99 54.080.467,48

1. Derechos de adquisicion de jugadores 54.901.754,42 34.043.565,98

4. Derechos sobre activos cedidos en uso 18.776.614,57 20.036.901,50

I1l. Otro inmovilizado intangible 121.830,82 144.045,28

I1l.Inmovilizado material 13.426.294,00 12.307.693,36

1. Terrenos y construcciones 10.623.851,23 10.179.092,95

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.195.876,78 1.975.626,08

3. Inmovilizado en curso y anticipos 606.565,99 152.974,33

V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 334.610,07 334.610,07

1. Instrumentos de patrimonio 100.000,00 100.000,00

2. Crédito a empresas 234.610,07 234.610,07

VL. Inversiones financieras a largo plazo 25.009,80 19.107,48

5. Otros activos financieros 25.009,80 19.107,48

VII. Activos por impuesto diferido 517.453,55 1.309.658,69

I. Existencias 276.608,19 279.524,68
1. Comerciales 274.998,29 276.197,78

6. Anticipo a proveedores 1.609,90 3.326,90
11l. Deudores 40.042.279,63 16.797.033,26
1. Abonados y socios por cuotas 144.804,49 0,00
b/ Abonados y socios por cuotas, a corto plazo 144.804,49 0,00

2. Entidades de grupo, deudores 1.055.046,31 694.789,00

3. Entidades deportivas, deudoras 33.980.931,95 14.611.093,63

4. Deudores varios 2.297.476,47 657.741,69

4. Personal 205.100,00 205.261,20

6. Activos por impuesto corriente 1.899.860,45 628.147,74

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas 459.059,96 0,00
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 28.764,42
5. Otros activos financieros. 0,00 28.764,42

V. Inversiones financieras a corto plazo 6.000.180,30 6.000.180,30
5. Otros activos financieros 6.000.180,30 6.000.180,30
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 26.442.097,33 22.061.902,91
1. Tesoreria 26.442.097,33 22.061.902,91
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BALANCE CORRESPONDIENTE A 30 DE JUNIO DE 2019 Y 30 DE JUNIO DE 2018

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 30/06/2019 30/06/2018
[_a/paTRMONIONETO  o03ss7eass 7014627096 |

A1/ Fondos propios 76.348.236,02 55.204.880,85

l. Capital 3.770.210,00 3.770.210,00

1. Capital escriturado 3.770.210,00 3.770.210,00

lll. Reservas 51.434.670,85 38.459.591,42

1. Legal y estatutarias 754.042,00 754.042,00

2. Otras reservas 44.473.232,73 32.795.661,24

3. Reserva de capitalizacion 6.207.396,12 4.909.888,18

VII. Resultado del ejercicio 21.143.355,17 12.975.079,43

A3/ Subvenciones, donaciones y legados recibidos 14.007.553,23 14.941.390,11

Il. Deudas a largo plazo 21.266.807,67 12.596.833,47
2. Deudas con entidades de crédito 3.245.315,71 4.270.833,18
3. Deudas con entidades deportivas 16.753.030,96 7.306.000,29
5. Otros pasivos financieros 1.268.461,00 1.020.000,00
1ll. Deuda concursal a largo plazo 183.626,43 367.252,86
VI. Pasivos por impuesto diferido 10.459.259,94 7.396.856,34

Il. Provisiones a corto plazo 252.194,17 0,00
2. Otras provisiones 252.194,17 0,00
1ll. Deudas a corto plazo 1.490.551,93 2.248.796,64
2. Deudas con entidades de crédito 1115.276,23 1.054.166,70
5. Otros pasivos financieros 375.275,70 1.194.629,94
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 28.118.556,16 16.628.761,73
1. Anticipos de abonados y socios por cuotas 0,00 51.379,97
2. Deudas por compras o prestaciones de servicio 5.518.479,77 3.373.387,88
b) Proveedores a corto plazo 5.518.479,77 3.373.387,88
3. Deudas con entidades deportivas 19.416.050,52 9.100.820,22
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 156.383,96 345.223,22
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 3.023.046,20 3.744.621,09
6. Anticipos de clientes 4.595,71 13.329,35
VI. Periodificaciones a corto plazo 8.737.947,13 3.978.215,93
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A 30 DE JUNIO DE 2019 Y 30 DE JUNIO DE 2018

30/06/2019 30/06/2018

1. Importe neto de la cifra de negocios 67.006.732,54 62.070.776,12
a) Ingresos por competiciones 1.391.009,02 2.324.391,68
b) Ingresos por abonados y socios 4.450.254,83 4.722.382,61
¢) Ingresos por retrasmision 51.632.445,41 48.907.931,36
d) Ingresos por publicidad 7.399.161,43 4.295.380,27
d) Ingresos por comercializaciéon y otros 2.133.861,85 1.820.690,20

4. Aprovisionamientos -2.192.834,32 -1.359.444,72
b) Otros consumos y gastos externos -2.179.595,83 -1.651.121,49
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos -13.238,49 291.676,77

5. Otros ingresos de explotacion 6.369.404,99 2.325.343,52
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 6.209.523,90 2.122.141,73
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 159.881,09 203.201,79

6. Gastos de personal -43.084.760,22 -34.462.375,38
a) Sueldos y salarios plantilla deportiva -37.067.814,79 -29.073.516,12
b) Sueldos y salarios personal no deportivo -4.567.550,28 -4.115.929,03
c) Cargas sociales -1.449.395,15 -1.272.930,23

7. Otros gastos de explotacién -14.201.586,60 -12.659.470,48
a) Servicios exteriores -6.185.547,13 -8.096.474,75
b) Tributos -15.885,72 -23.035,88
¢) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales -336.687,42 -8.053,20
d) Desplazamientos -1.277.565,97 -1.262.285,46
e) Gastos de adquisicion de jugadores -3.682.470,93 -1.418.962,91
f) Otros gastos de gestién corriente -2.703.429,43 -1.850.658,28

8. Amortizacién del inmovilizado -16.661.080,50 -12.309.298,58
a) Amortizacién derechos adquisicion de jugadores -14.803.695,57 -10.701.524,40
b) Otras amortizaciones -1.857.384,93 -1.607.774,18

9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 1.245.115,80 1.245.115,80

11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 28.750.784,56 12.296.299,15
a) Resultados por enajenaciones y otras -7.399,43 -7.733,25
b) Resultados procedentes del traspaso de jugadores 28.758.183,99 12.304.032,40

13. Otros resultados 506.398,64 33.975,56

14. Ingresos financieros 25.949,51 12.536,66
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 7.284,41 8.041,76
a 1) En empresas del grupo y asociados 7.284,41 8.041,76
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 18.665,10 4.494,90
b 2) De terceros 18.665,10 4.494,90

15. Gastos financieros -83.292,40 -116.062,58
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas 0,00 -52.892,72
b) Por deudas con terceros -83.292,40 -63.169,86

17. Diferencias de cambio -2.939,56 -549,62

20. Impuestos sobre beneficios -6.534.537,27 -4.101.766,02
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PRESUPUESTO TEMPORADA 2019 - 2020

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISTA TEMPORADA 2019 - 2020

T. 2019 - 2020

1. Importe neto de la cifra de negocios 61.975.000,00
a) Ingresos por competiciones y participacion en apuestas 1.050.000,00
b) Ingresos por abonados y socios 4.200.000,00
c) Ingresos por retrasmision 49.025.000,00
d) Ingresos por publicidad 6.500.000,00
e) Ingresos por comercializacién y otros 1.200.000,00

4. Aprovisionamientos (1.200.000,00)

5. Otros ingresos de explotacién 429.244,00
a) Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 429.244,00
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 0,00

6. Gastos de personal (45.651.395,12)
a) Sueldos y salarios plantilla deportiva (38.700.000,00)
b) Sueldos y salarios personal no deportivo (5.151.395,12)
¢) Indemnizaciones, varios (500.000,00)
d) Cargas sociales (1.300.000,00)

7. Otros gastos de explotacion (13.065.000,00)
a) Servicios exteriores (7.715.000,00)
b) Tributos (20.000,00)
¢) Pérdidas, deterioro valores comerciales 0,00
d) Desplazamietos y organizacion amistosos (1.460.000,00)
f) Otros gastos de gestién corriente (3.870.000,00)

8. Amortizacién del inmovilizado (22.368.213,36)
a) Amortizacion inmovilizado (700.000,00)
b) Amortizacion jugadores (20.423.097,44)
b) Amortizacién Dchos. sobre activos cedidos en uso (1.245.115,92)

9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 1.245.115,92

11. Resultado por vta. inmovilizado y extraordinarios 23.500.000,00
a) Resultados por enajenaciones y otras 0,00
b) Resultados procedentes del traspaso de jugadores 23.500.000,00

13. Otros resultados (100.000,00)

12. Ingresos financieros 0,00

13. Gastos financieros (310.000,00)

14. Diferencias de cambio (10.000,00)

20. Impuestos sobre beneficios (1.111.187,86)
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