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Estimados accionistas,

Ha sido una temporada dificil que acabd con un sufrimiento
inesperado, pero de manera satisfactoria, ya que nuestro RC
Celta disfruta de su novena campafa consecutiva en Primera
Divisidn, un hito que solo otros siete equipos han logrado.

La temporada 2019/2020 nos depard de todos modos, como
se recoge en esta memoria, hechos de los que, como celtistas,
podemos sentirnos orgullosos. Ese es el sentimiento que
compartimos todos cuando cerramos el regreso de nuestros
canteranos. Once jugadores formados en nuestras categorias
inferiores vistieron la camiseta del primer equipo, un
acontecimiento que nos llend a todos de felicidad.

Ademas, uno de ellos, Rubén Blanco, se convirtio en el
portero mas joven de la historia del club en alcanzar la cifra
de 100 partidos en Primera Division y otro, lago Aspas,
cerrd la temporada con 150 goles en encuentros oficiales
como celeste.

Hasta once futbolistas gallegos disputaron minutos en
Primera Divisidon la pasada temporada, el mejor dato de la
historia del club, igualado con los logrados en las campafas
2012/13 y 2013/14.

En cuanto a la cantera, el Celta B logro certificar su presencia
por octava temporada consecutiva en la categoria de bronce
del futbol espafol y ademas, disfrutamos del mejor Juvenil
de Division de Honor de la historia del club, con 67 puntos y
la histdrica clasificacion para la Youth League, al ser el mejor
equipo juvenil de Espafia.

D. Carlos Mourifio Atanes
Presidente del RC Celta
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Novena temporada
consecutiva en
Primera Division

El RC Celta afronta su novena temporada
consecutiva en Primera Divisidn tras la
permanencia conseguida la pasada campania.
El dato es uno de los mas importantes de la
historia del club en la maxima categoria del
futbol espaiol ya que es la tercera racha mas
larga en la historia del club (la anterior fue
entre 1992 y 2004).

Estos numeros ponen en valor la dificultad
de lo conseguido por un equipo que desde
su ultimo ascenso a Primera Division en
2012 no ha dejado de crecer. Ademas, el
conjunto celeste es uno de los ocho con una
racha mas larga en la maxima categoria del
futbol nacional.
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Once jugadores
canteranos
formados

en A Madroa
forman

parte del
primer equipo




El RC Celta cont
temporada 19/
canteranos en el pri
cifra imponente
orgullo al celtismo. El |
de corazon’ de la
abonados nunca tuvo
Rubén Blanco, Sergio
Villar, Hugo Mallo, Ke
David Costas, Pape C
Sudrez, Brais Méndez
y Santi Mina forma
una de las planti
futbolistas formados
de la historia del cl
Iker Losada debut
Division y anoté u
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Rubén Blanco
llega a los 100
partidos en
Primera Division

A finales de la pasada campafa, Rubén Blanco
alcanzo la cifra de 100 partidos en Primera
Division con el RC Celta con apenas 24 anos. Es
el portero mas joven en la historia del club en
alcanzar dicha cifra y el segundo portero gallego
mas joven en lograrlo.

Su progresion durante la temporada fue
meteodrica y finalizdé Laliga con el mejor
promedio de goles encajado por partido de su
carrera deportiva en Primera Division (1,30).
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suma 150

goles oficiales
coh el RC Celta

lago Aspas sigue haciendo
historia en el RC Celta. Durante la
temporada 2019/20 anotd su gol
150 con la camiseta celeste en
partido oficial. De todos esos
goles, 99 fueron en Primera
Divisién, 34 en Segunda Divisidn,
12 en Copa de SM el Rey y otros 5
en Europa League.

Leyenda celeste, internacional
absoluto con Espafa y decisivo en
el RC Celta. Los goles de lago
Aspas durante la campana 19/20
supusieron el 37,8% de los puntos
del equipo y es el futbolista que
mas veces ha sido maximo
goleador del RC Celta en mas
Ligas de Primera Division (6).
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En la 19/20 el

RC Celta encajo
menos goles que
en las ultimas

5 temporadas




La defensa del RC Celta fue una de las mejores de LalLiga la
pasada temporada. El equipo celeste encajo tan solo 49 goles
en los 38 partidos del campeonato, lo que significa la mejor
marca del equipo en el ultimo lustro y la segunda mejor desde
que el equipo volvid a Primera Division en 2012.

Rubén Blanco disputd 33 partidos, Ivan Villar jugd 3 y Sergio
Alvarez disputd 2 encuentros, lo que pone en valor la calidad
de los porteros formados en A Madroa.

23
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Mas futbolistas
gallegos con
minutos en
Primera en la
historia del club

Hasta once futbolistas gallegos
disputaron minutos en Primera
Division la pasada temporada con
la camiseta del RC Celta. Es el
mejor dato de la historia del club,
igualado con los logrados en las
campanas 2012/13 y 2013/14.

lvan Villar, Sergio Alvarez, Rubén
Blanco, Kevin Vazquez, Hugo
Mallo, David Costas, |ker Losada,
Denis Suarez, Brais Méndez, lago

Aspas y Santi Mina fueron los
futbolistas gallegos que se
enfundaron la camiseta celeste
durante algun minuto en la
pasada temporada. El dato es
muy superior al de las campafas
anteriores, cuando  tuvieron
minutos 7 jugadores gallegos
(2018/19) y 6 jugadores gallegos
(2017/18).
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Segundo club

en Primera Division
con mas minutos
acumulados por
futbolistas nacidos
en su provincia

La apuesta del RC Celta por la cantera quedd
patente durante la temporada 2019/20. Los
futbolistas nacidos en la provincia de
Pontevedra acumularon 15.370 minutos en
Primera Division, siendo el segundo club de
LaLiga en el que mas minutos sumaron los
jugadores de su provincia.

Los minutos de los canteranos pontevedreses
se repartieron de la siguiente manera: lago
Aspas (3.266), Rubén Blanco (2.961), Hugo
Mallo (1.963), Santi Mina (1.940), Denis Suarez
(1.636), Brais Méndez (1.474), Kevin Vazquez
(1.330), David Costas (335), lvan Villar (279),
Sergio Alvarez (180) e Iker Losada (11).
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Octava temporada
consecutiva en
Segunda B

para el filial
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El RC Celta B logro, gracias a un
gran tramo final de pretemporada,
la permanencia por méritos
deportivos en Segunda B y
certifico su presencia por octava
temporada consecutiva en la
categoria de bronce del futbol
espanol, lo gue le convierte en uno
de los filiales mas destacados del
panorama nacional. El filial celeste
disputo 19 de las ultimas 20
temporadas en Segunda B.
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y

clasificacion

para la Youth
League

A Madroa vivio la pasada temporada un hito
historico que colma de orgullo al RC Celtay a su
Fundacion. El Juvenil de Division de Honor logro la
clasificacion para la prestigiosa Youth League
gracias a ser el mejor equipo juvenil de toda
Espafa. Esta competicion, que arrancara en marzo,
tiene el placer de poder contar con la participacion
de las mejores canteras europeas.

Ademas, hasta el momento en el que se detuvo la
competicion debido a las medidas sanitarias, el
equipo juvenil hizo la mejor temporada de su
historia al sumar 67 puntos, 2 mas que la campaia
anterior y que hasta el momento era el mejor
registro historico.
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El RC Celta e
Islas Maldivas

sellan un

Importante

acuerdo

de patrocinio
y colaboracion

El RC Celta y el gobierno de Islas
Maldivas firmaron en noviembre de
2019 un acuerdo de patrocinio y
colaboracién que propiciard una
fructifera relacion entre ambas
instituciones  durante los  tres
proximos afos. A la firma del
acuerdo, que tuvo lugar en el Salén
Regio de A Sede, asistieron el
presidente del club vigués, Carlos
Mourifio; el vicepresidente, Pedro
Posada; el ministro de turismo de las
islas, Ali Waheed; su homodlogo de
juventud y deportes, Ashad Ali y el
presidente de la Asociacion de Futbol
de Maldivas, Bassam Adeel Jaleel.

El acuerdo incluyd la promocién del
pais en la manga de las camisetas de

juego vy ropa de entrenamiento del
primer equipo con el lema
‘Maldivas... the sunny side of life’, asi
como en el autobus oficial vy
diversos espacios en el estadio
Abanca Balaidos y campos de
entrenamiento. Ademads, el RC
Celta, como referente a nivel
internacional de trabajo de cantera,
colaborard con Maldivas en la
potenciaciéon y mejora del futbol
base y de la futura seleccidon
nacional de este pais. El club celeste
recibird a varios jovenes jugadores
maldivos para mejorar su formacion
y técnicos del club viajaran a
Maldivas para compartir  sus
conocimientos y experiencia.
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El RC Celta

coloca la primera
piedra en su hueva
ciudad deportiva

Las obras de la ciudad deportiva RC Celta
arrancaron en noviembre de 2019 con el
simbdlico acto de la colocacién de la
primera piedra. El evento congregd a cerca
de mil personas entre las que se
encontraban el presidente del RC Celta,
Carlos Mourifio; el vicepresidente de la
Xunta de Galicia, Alfonso Rueda; el
conselleiro de Medio Rural, José Gonzalez
Vazquez; la alcaldesa de Mos, Nidia Arévalo;
el secretario xeral para o Deporte, José

Ramdn Lete; asi como toda la directiva del
club y jugadores del primer equipo vy
categorias inferiores. El inicio de las obras
permitird que el primer equipo se entrene en
las nuevas instalaciones en este 2020 en un
proyecto que situard al Celta como un
referente internacional ademas de
consolidar un objetivo primordial para el
club: apostar por la formacion e invertir en
una cantera de jugadores de primer nivel
gue nutra al primer equipo.




La ciudad deportiva RC Celta posicionard a Galicia como
referente internacional al ser la primera de Espafa que
contard con amplios espacios para el ocio. El proyecto
albergard, ademas de los nueve campos para categorias
profesional e inferiores y un estadio para el filial con
capacidad para al menos 4.000 espectadores, espacios
para otros deportes, ocio deportivo y no deportivo,
actividades en la naturaleza, conciertos y festivales
musicales, la Universidad del Deporte, en colaboracion
con la cercana Universidad de Vigo; asi como la creacion
de un ecosistema vinculado a las starts-up tecnoldgicas
en el entorno deportivo.
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Celta
e la
icacion
or su
lencia
stion
esarial’

rtificado ieE de
Empresarial’ respaldado
ico elEconomista.es y por
on comercial, financiera,

, Informa D&B.

que el club superd la
indicadores que ponen
solvencia, rentabilidad,
ernacionalizacion,
orporativa, satisfaccion de
idn, gestion del riesgo

n que posee en RC Celta.

resaltan la apuesta del
on, el crecimiento del
la satisfaccién de sus
dad de sus servicios.
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El RC Celta
entra en

el mundo de
los e-Sports

v forma parte

de ELalLiga
Santander

El Real Club Celta dio un nuevo paso
en su constante evolucidn y busqueda
de oportunidades. El club vigués se
adentrd en los e-Sports con su
inscripcidn en la préxima temporada
de la eLaliga Santander, la
competicion oficial de EA Sports FIFA
20 Global Series en Espafa en la que
participaran 33 clubs de Primera y
Segunda Division.

RCCelta
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Silabario

estrena

unh Sol Repsol
en A Sede

El Restaurante Silabario de A Sede
recibié el pasado mes de febrero
por primera vez un Sol Repsol,
premio de reconocido prestigio y
que es el equivalente nacional a
una Estrella Michelin. ‘En una
espectacular azotea con vistas a la
Ria de Vigo, el chef Alberto
Gonzalez plasma una cocina
gallega que evoluciona al devenir
de los tiempos y del propio autor.
Excelente materia prima y una gran
bodega con mas de 400 etiquetas’,
destacd la Guia Repsol.

Silabario comparte los mismos
valores que el RC Celta lleva casi
97 afnos forjando en su historia:
pasion, sentimiento y entusiasmo.
El club apostd por Alberto
Gonzalez para su proyecto
gastrondmico en A Sede y este
reconocimiento confirma que el
camino emprendido por ambos se
sustenta en la calidad indiscutible
de una cocina puesta al servicio
de todos sus comensales.
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Nace Celta
Mobile con
una atractiva

ofertay

condiciones
excepcionales
en movil y fibra

El RC Celta amplid su propuesta de
servicios a abonados y aficionados,
ademas de al publico en general, con
una atractiva oferta de productos en
uno de los sectores de mayor
consumo: Celta Mobile, una operadora
movil con unas condiciones
excepcionales en moavil y fibra. Con
esta nueva apuesta empresarial el club
continla expandiendo sus lineas de

negocio e implantacion en la
sociedad.

Celta Mobile ofrece la mejor
cobertura nacional y sin ningun tipo
de atadura contractual. Sus tarifas
son realmente competitivas vy
ademas, una vez dado de alta el
servicio, no sufriran modificaciones
de por vida.






El RC Celta se
vuelca con los
sanitarios y los
colectivos mas
desfavorecidos

durante la crisis
de la COVID-19




RC Celta y Fundacioén se volcaron desde el
inicio de la crisis sanitaria en la colaboracion
con instituciones y colectivos implicados en
la lucha contra la COVID-19 y con las
entidades dedicadas a la proteccidn de los
grupos de poblacion mas desfavorecidos. El
compromiso con la sociedad de ambas
entidades celestes, una de sus grandes
sefas de identidad, se reforzé durante
muchas semanas con un intenso trabajo en
un marco muy complicado para ayudar
todo lo posible en esta terrible pandemia.

El RC Celta y su Fundacidn entregaron al
Servicio Galego de Saude un amplio lote de
mascarillas, guantes y geles desinfectantes
que superaban las 300.000 unidades de
material sanitario puestas a disposicion de
la sanidad gallega tanto en el Hospital
Alvaro Cunqueiro de Vigo como en la
propia Central de Sergas, que distribuye en
funcidn de las necesidades en centros
sanitarios, residencias de mayores, centros
sociales 'y servicios sociales y de
emergencias municipales.
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Por otro lado, el club puso a dispg
Sergas la residencia de la cante
camas, y la clinica RC Celta ubic
Sede, que fueron utilizadas po
sanitario que se encontraba trab
los distintos hospitales y centros
de la ciudad.

Ademads, antes del comienz
pandemia, la Fundacion Celta
iniciativa de ‘batas solidarias’ 3
hospitales gallegos. Una accién
como objetivo que los nifos hosy
puedan lucir la camiseta de
favorito en lugar de la tipica b
para que su estado de animo
sientan mas fuertes.

Los jugadores del primer equip
pusieron su granito de arena
varios dias contactaron telefo
con los abonados de mas e
interesarse por su estado de
animico  durante las sem
confinamiento domiciliario.






El Grupo RC Celta
recibe el certificado

AENOR de protocolos

de actuacion frente
ala COVID-19

El Grupo RC Celta recibid en julio el certificado
AENOR de protocolos de actuacion frente a la
COVID-19. Un reconocimiento que destaca las
medidas y protocolos puestos en marcha por
el grupo, colaborando en el proceso de vuelta
a la normalidad, en el control de la situacion
sanitaria del dia a dia y aportando valor en los
procesos de continuidad de negocio. El RC
Celta se convirtio en el primer y unico club de
Espafia que obtuvo este certificado.

De esta forma, AENOR respalda las buenas
practicas en la gestion de los riesgos derivados
de la COVID-19 en todas las instalaciones y
sociedades del Grupo RC Celta (Real Club
Celta de Vigo, S.A.D., Afouteza e Corazdn,
S.L.U., y Fundacién Celta de Vigo).

Todas las instalaciones y servicios del Grupo
RC Celta tienen la seguridad de estar aplicando
protocolos adecuados y, ademas, demuestran
SU compromiso para evitar la propagacion de
la COVID-19. En concreto, el inmueble de A
Sede, que alberga el Restaurante Silabario,
Café A Sede-El Trigal, Clinica RC Celta, tienda
oficial del RC Celta, residencia A Canteira y
oficinas del club se convierte en un espacio
que cumple los certificados COVID y que ha
puesto un especial énfasis en la higienizacion
de todas sus zonas con desinfeccién y limpieza
de todas las zonas comunes. Ademas, también
se ha aumentado el numero de dispensadores
de gel y se han establecido medidas de
distanciamiento interpersonal.
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La temporada 2019/2020 viene marcada por una pandemia sanitaria cuyo impacto econdémico no
tiene precedente a nivel mundial en general y en particular en Espafa, con caidas del PIB
desconocidas hasta ahora y en el que todos los sectores de la econdmica se han visto afectados,
las empresas se han acogido a ERTE’s, etc.

La sociedad Real Club Celta de Vigo, S.A.D. ha podido gestionar a nivel econdmico y financiero
esta situacion mejorando de forma contundente los beneficios previstos y asumiendo un
compromiso social con todos los trabajadores hasta la finalizacion de la temporada 2019/2020 sin
utilizar ningun expediente de regulacion de empleo, y trabajando en la puesta en marcha de
iniciativas encaminadas a garantizar la proteccion de nuestros empleados, proveedores vy
deudores, asi como de la sociedad en general a través de la puesta a disposicion del Servicio
Galego de Saude de diverso material sanitario, ofrecimiento al Sergas de las instalaciones de A
Sede,...

Ademas, la sociedad ha seguido trabajando orientada a la creacién de valor, basdndose en los
siguientes pilares fundamentales:

1. Excelencia empresarial, para lo que incide en la orientacién al cliente, a la gestidn de procesos,
a la mejora continua... implementando diferentes sistemas de Calidad bajo el estdndar UNE EN
ISO 9001:2015 (para el Area Corporativa y el Departamento de Seguridad e Instalaciones)
certificados por la entidad de acreditacion AENOR.

2. Responsabilidad social y ética empresarial en el mundo de los negocios, por lo que se vuelve
a formular voluntariamente el Estado de Informacion No Financiero del Grupo RC Celta para la
temporada 2019/2020 con el objetivo de promover la transparencia con respecto a la actividad
del grupo y a la sostenibilidad. Y se implementa el sistema de gestién de Compliance Penal bajo
el estdndar UNE 19601:2017.

Con fecha 10 de agosto de 2020 se publican los resultados del indice de Transparencia de los
Clubes de Futbol (INFUT 2019), en el que se pone de manifiesto el mencionado compromiso de
RC Celta con la transparencia.



Transparency International Espafia ha desarrollado la Tercera Edicidn del indice de
Transparencia de los Clubes de Futbol (INFUT 2019), con el que se pretende un doble objetivo:

e Evaluar el nivel de transparencia de los clubes de futbol y sociedades andnimas deportivas.

* Impulsar y propiciar el aumento de la informacién que se ofrece a los ciudadanos y a la
sociedad en su conjunto.

VALORACION GLOBAL / media general 97,55%

Equipo Puntuacioén

Athletic Club 100%
C. At. Osasuna 100%
CD Alavés 100%
FC Barcelona 100%
Levante UD 100%
RC Celta 100%
Real Betis BS 100%
Real Madrid CF 100%
Real Sociedad 100%
Real Valladolid 100%
SD Eibar 100%
Sevilla FC 100%

Se han evaluado los 42 clubes y sociedades andnimas deportivas que componen la Primera y
Segunda Divisidon, a través de un procedimiento de evaluacion basado en un conjunto de 48

indicadores desglosados en las cinco areas. Con la aplicacion del conjunto de estos indicadores
cada club de futbol/SAD obtiene una puntuacion individual, de forma que se obtiene un
ranking o clasificacion del nivel de transparencia.

3. Optimizar la gestion de recursos y residuos, lo que diferencia a la sociedad de la
competencia y refuerza de manera positiva la imagen ante la sociedad en general. La sociedad
integra el medio ambiente en la gestidon global de la misma, para ello implanta el sistema de
gestion ambiental conforme a la Norma ISO 14001:2015.

4. Tras la crisis provocada por la COVID-19, la sociedad ha puesto en marcha medidas para
afrontar la vuelta a la normalidad aportando valor en los procesos de continuidad de negocio,
implementando buenas practicas en la gestion de los riesgos derivados de la COVID-19 bajo
el estandar Protocolo frente a la COVID-19. Y generando confianza entre todos los colectivos
(clientes, trabajadores y publico en general).

Se ha realizado la Primera Auditoria de Seguimiento del Grupo RC Celta en la que se ha
comprobado la implantacién del “Protocolo Medidas frente a la COVID-19 (octubre de 2020)”.
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Resultados

RESULTADOS TEMPORADA Y ACUMULADOS

Miles €
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ultado ultado
porada mulado

La sociedad mantiene la senda de buenos resultados econdmicos que se han logrado durante las
ultimas temporadas. En la temporada 2019/2020, a pesar de la COVID-19, se ha obtenido un
beneficio de 14.947.973,86 euros antes de Impuesto de Sociedades, lo que se traduce en
10.706.982,25 euros de resultado neto positivo del ejercicio.

La sociedad viene generando resultados econdmicos positivos durante las ultimas 5 temporadas
de forma sostenida.

RESULTADO (miles €) 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 TOTAL
Rdo antes IS 12121 30.678 17.077 27.678 14.948 102.502
Rdo después IS 9.850 23.070 12.975 21.143 10.707 77.745
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Patrimonio Neto

Estos beneficios se han capitalizado en su totalidad, sin distribucién de dividendos, lo que
permite a la sociedad asumir ambiciosos retos futuros, con la solvencia necesaria para llevarlos a
cabo, dado que implica:

PATRIMONIO NETO

180.000.000 € —

160.000.000 € —

140.000.000 € —

120.000.000 € —

100.128.935
100.000.000 € — 90.355.789

—

80.000.000 € — 70.146.271
"

58.105.028
60.000.000€ — | _

35.969.341

V

40.000.000€ —

20.000.000€ -

Temporada Temporada Temporada Temporada Temporada
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

tal Total trimonio
tivo Pasivo to

La sociedad se encuentra altamente patrimonializada, siendo el patrimonio neto a 30 de junio de
2020, de 100.128.934,62 euros (a 30 de junio de 2019 el patrimonio neto ascendia a
90.355.789,25 euros).
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Inversiones

INVERSIONES POR TEMPORADA

140.000.000 € - 135.060.141
105.882.582
120.000.000 € —
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80.000.000 € —
60.000.000 € -
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1684157

40.000.000€ -

19.849.178

4.427743 2272559
20.000.000 € -
2.416.504
19.428150 12.750.000 23105.000 41.650.000 26.905.000

T.2015/16 T.2016/17 T.2017/18 T.2018/19 T. 2019/20

ersion Inversién
gadores I. Material AS

Puesto que la vision de RC Celta es la de una sociedad global, las inversiones en cada area se
trabajan dentro del Plan Estratégico Global de la Sociedad.

La sociedad ha realizado una importante inversidon en proyectos de digitalizacién y estd en un
proceso de revision de su pagina web y de desarrollo de una plataforma de e-commerce que
permita su crecimiento y expansion internacional, ademas de una nueva pagina web que facilite
conectar y comunicarse mejor con sus shareholders:
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Ingresos

En la actualidad los ingresos de la sociedad se corresponden con:
* Abonados y taquilla
» Derechos audiovisuales
* Publicidad y comercializacion
» Accesorios y otros de gestion corriente
* Imputaciéon desubvenciones
* Venta de jugadores
» Extraordinarios
* Financieros

La sociedad sigue una senda constante de incremento de la cifra total de ingresos, consecuencia
de un mayor o menor crecimiento en casi todas las areas.

DETALLE DE LOS INGRESOS OBTENIDOS EN LAS ULTIMAS TEMPORADAS:

Ingresos 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
Abonados y Taquilla 5.230.214 8.061.308 7.046.774 5.841.264 4.067.348
Audiovisuales 22.015.971 33.210.759 48.907.931 51.632.445 52.406.865
Publicidad y Tiendas 4.969.583 5.743.091 6.116.070 9.533.023 8.591.937
Accesorios y Gestién Co. 1.142.119 782.242 2.325.344 6.369.405 4.107.337
Imputacién Subvenciones 1.245.116 1.245.116 1.245.116 1.245.116 1.245.116
Jugadores 11.600.000 5.022.777 13.608.655 28.841.365 36.696.234
Extraordinarios 3.344.426 1.077.129 213.313 1.750.387 752.666
Financieros 3.565.226 213.088 12.537 26.334 78.247

Total Ingresos 53.112.654 55.355.509 96.009.188 79.475.740 105.239.340 107.945.749

La sociedad se mantiene por encima de los 100 millones de euros de ingresos y mejora respecto a
la temporada 2018/2019, a pesar de la COVID-19.
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Eficiencia Operativa

EFICIENCIA OPERATIVA Y

EFICIENCIA OPERATIVA AJUSTADA

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

70,23%
56,40%
53,98% 5318% 52,32%
42,21%
49,09%
0, 0,
43,80% 43,36% 40,94% 46,36%
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Eficiencia Operativa RC Celta =
Gastos en Plantilla Deportiva y No Deportiva / Ingresos Totales

Eficiencia Operativa Ajustada RC Celta =
Gastos en Plantilla Deportiva y No Deportiva / (Ingresos Totales - Beneficio por traspaso jugadores)

La eficiencia operativa es el indicador mas utilizado para medir la viabilidad futura de una
sociedad andnima deportiva o un club de futbol. Esta variable relaciona los costes salariales
(gastos en plantilla deportiva y no deportiva) en los que incurre la sociedad con los ingresos
totales de la temporada. Habitualmente se calcula detrayendo de los ingresos totales los
derivados de los traspasos de jugadores (Eficiencia Operativa Ajustada). Cuanto menor es el valor
de dicha ratio mas eficiente es la sociedad.

Se considera que cuando la ratio de eficiencia esta por debajo del 50%, la sociedad se encuentra
en el umbral de la excelencia. El nivel maximo recomendado por la Asociacion Europea de Clubes
se situa por debajo del 70%.
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Rentabilidad Econdmica
vy Financiera

A pesar de la pandemia sanitaria y su grave impacto financiero y econémico, la sociedad presenta
unas ratios positivas muy solventes

RENTABILIDAD ECONOMICA (BAII/AT)

35,00% =
30,04%

30,00% —

25,00% —

Sl 617% 17,24%
: 15,16%

15,00% =

10,00% =

500% =

T. 2015/16 T.2016/17 T. 2017/18 T.2018/19 T. 2019/20

La rentabilidad econdmica viene dada por la comparacion entre el beneficio obtenido por las
actividades realizadas por la sociedad antes de intereses e impuestos y el importe del activo total.

La rentabilidad econdmica mide el grado de eficiencia de la sociedad en el uso de sus recursos
econdmicos o activos para la obtenciéon de beneficios.

Es evidente que cuanto mas elevada sea la ratio mejor, ya que indicard una mayor “productividad”
de los activos y una mayor eficiencia de la sociedad, mientras que una ratio reducida puede ser
indicativa de un exceso de inversiones (activos) y de otras causas y, por tanto, de una menor
“productividad”.
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Rentabilidad Financiera

Rentabilidad Financiera
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PN Rentabilidad Financiera =
BN Medio BN/PN Medio

La rentabilidad financiera viene dada por la comparacion entre el beneficio después de impuestos
y el patrimonio neto.

La rentabilidad financiera mide la capacidad que tiene la sociedad a la hora de remunerar a sus
accionistas. En este sentido, las sociedades que asumen mas riesgos suelen tener una rentabilidad
financiera mas elevada que sirve para compensar el riesgo de inversion gque asumen los
propietarios
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Fondo de Maniobra

FONDO MANIOBRA
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El fondo de maniobra se define como el montante de recursos financieros permanentes (neto
patrimonial o recursos propios Mas pasivo a largo plazo o exigible a largo plazo) que estan
invertidos en el activo circulante, es decir, los recursos permanentes que necesita la sociedad para
desarrollar su ciclo de explotacion.

Este indicador econdmico ofrece una garantia ante terceros ajenos a la sociedad sobre la
capacidad de la misma para atender sus compromisos en el corto plazo sin que se produzcan
tensiones de tesoreria y se calcula como diferencia entre el Activo Circulante y Pasivo Circulante.

Cuanto menor sea el capital circulante la situaciéon puede ser mas complicada, puesto que, para
poder hacer frente a sus compromisos a corto plazo la sociedad deberia vender todas sus
existencias y realizar todos sus derechos de cobro, lo cual no siempre es posible. Asi las cosas,
disponer de un capital circulante o fondo de maniobra positivo es una garantia de estabilidad
para la sociedad.
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Pago a las
Administraciones Publicas

La sociedad cumple con las normas fiscales aplicables en materia tanto de transparencia como de
informacion fiscal.

La contribucion tributaria de la sociedad se circunscribe Unicamente al territorio espanol, siendo
el importe de la contribucién total de Real Club Celta de Vigo, S.A.D. en la temporada 2019/2020
la que se pone de manifiesto en la siguiente grafica:

PAGO A LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS
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El importe de 249 miles de euros se corresponde con pagos a cuenta por importe de 2.149 miles
de euros y la devolucion del impuesto de sociedades de la temporada anterior por importe de
1.900 miles de euros.

Ademas, para valorar la contribucion fiscal global realizada por el grupo habria que considerar
otros tributos soportados, y ligados a la actividad, de muy diversa naturaleza, que no
cuantificamos por encontrarse incorporados contablemente en otras partidas.

Tope Salarial

Limite Coste Limite Coste Coste de
Temporada Plantilla Inicio Plantilla Final Plantilla Consumido
T2018/2019 47.475,00 € 53.975,00 € 52.274,00 €
T2019/2020 52.123,00 € 67.323,00 € 69.783,47 €
T2020/2021 54.019,00 €

Con respecto a la temporada 2020/2021, a fecha de formulaciéon de este informe de gestidn, solo
se dispone del limite coste plantilla comunicado por LaLiga con fecha 15 de julio de 2020.
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Informacion Presupuestaria

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
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Los presupuestos formulados por el Consejo de Administracion de la sociedad pretenden garantizar
el avance a nivel econdmico de los proyectos que la sociedad tiene en marcha en cada una de las

temporadas, siendo siempre de signo positivo.

Dada la situacidn de incertidumbre en la que nos encontramos derivada de la COVID-19 y de su
impacto futuro no solo en la sociedad Real Club Celta de Vigo, S.A.D., sino en la sociedad en general,
seguimos realizando una importante inversion en proyectos de digitalizacion, como el desarrollo de
una plataforma e-commerce que nos permita crecer y expandirnos internacionalmente, el desarrollo
de una nueva pagina web qgue nos permita conectar y comunicarnos mejor con nuestros

shareholders,...
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Todo nuestro trabajo de las uUltimas temporadas se ve reforzado con la consecucién en noviembre
de 2019 del Certificado de Excelencia en Gestion Empresarial respaldado por el peridédico
econdmico elEconomista.es y por la empresa de informacidon comercial, financiera, sectorial y de
marketing, Informa D&B.

Para otorgar este certificado se evaluaron mas de 50 indicadores de RC Celta representativos de
nuestra solvencia, rentabilidad, crecimiento, empleo, internacionalizaciéon, responsabilidad social
corporativa, satisfaccion de clientes/calidad, innovacion, gestion del riesgo comercial vy
digitalizacion.

Con la obtencidn de dicho certificado se ponen en valor la misién, vision y valores de RC Celta
qgue impregnan y caracterizan la forma de ejecutar todas las actividades realizadas. Entre uno de
esos valores se encuentra la excelencia deportiva y empresarial intentando optimizar al maximo
la gestion mediante la eficacia y eficiencia de todas nuestras actuaciones.

Ademas, un informe elaborado por offthepitch.com, web destinada a estudiar las relaciones
empresariales con el futbol, nos sitla en el tercer puesto. Para vertebrar el analisis se basa en
diferentes parametros:

 EBITDA
* ROA (rendimiento de los activos)

« indice de capital

TOP 10: EUROPE’S TOP FINANCIAL PERFORMERS IN 2019

EBITDA Return Weighted

margin on assets Score
CD Leganés 21.6 40.8 58.9 40
SD Eibar 30 18.7 69.3 38.9
RC Celta 21.3 17.2 56.2 31.2
Ajax 19.1 17.8 54 30
Borussia Dortmund 10.4 4.2 75.8 29.8
Burnley 27.1 3.7 59.3 29.7
Atalanta 30.4 22.6 35.2 29.1
Manchester City 221 0.9 64 28.7
Bayern Munich 8.5 10.3 68 28.6
Napoli 225 14.1 42.8 26.2

offthepitch.com
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BALANCE CORRESPONDIENTE

A 30 DE JUNIO DE 2020 Y 30 DE JUNIO DE 2019

ACTIVO

Nota

30/06/2020

30/06/2019

I. Inmovilizado intangible
1. Derechos de adquisicion de jugadores
4. Derechos sobre activos cedidos en uso
1l. Otro inmovilizado intangible
lll.Inmovilizado material
1. Terrenos y construcciones
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material
3. Inmovilizado en curso y anticipos
V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
1. Instrumentos de patrimonio
2. Crédito a empresas
VL. Inversiones financieras a largo plazo
5. Otros activos financieros
VII. Activos por impuesto diferido

VIII. Deudores comerciales no corrientes

7.1
7.2

n.4
n1
1.1

14.4
1.1

71.686.010,88
54.169.683,23
17.516.327,65
84.666,30
15.078.251,64
10.460.802,79
1.930.934,33
2.686.514,52
800.000,00
500.000,00
300.000,00
25.009,80
25.009,80
983.986,52
25.010.096,15

73.678.368,99

54.901.754,42
18.776.614,57
121.830,82

13.426.294,00

10.623.851,23
2.195.876,78
606.565,99
334.610,07
100.000,00
234.610,07
25.009,80
25.009,80
517.453,55
15.012.152,89

I. Existencias
1. Comerciales
6. Anticipo a proveedores

Ill. Deudores
1. Abonados y socios por cuotas

b/ Abonados y socios por cuotas, a corto plazo

2. Entidades de grupo, deudores
3. Entidades deportivas, deudoras
4. Deudores varios
4. Personal
6. Activos por impuesto corriente

6. Otros créditos con las Administraciones Publicas

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

2. Credito a empresas
V. Inversiones financieras a corto plazo
5. Otros activos financieros
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

1. Tesoreria

12

n1

n1
n1
n1
ni1
14.6
14.6
1.1

1.1

1.1

55.495,92
54.895,92
600,00
30.927.406,74
0,00

0,00
900.724,29
27.825.667,25
1.845.147,08
205.100,00
150.768,12
0,00
2.000.000,00
2.000.000,00
2.000.180,30
2.000.180,30
25.943.367,01
25.943.367,01

276.608,19
274.998,29
1.609,90

25.030.126,74

144.804,49
144.804,49
1.055.046,31
18.968.779,06
2.297.476,47
205.100,00
1.899.860,45
459.059,96
0,00

0,00
6.000.180,30
6.000.180,30

26.442.097,33

26.442.097,33



BALANCE CORRESPONDIENTE

A 30 DE JUNIO DE 2020 Y 30 DE JUNIO DE 2019

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A1/ Fondos propios
I. Capital
1. Capital escriturado
lll. Reservas
1. Legal y estatutarias
2. Otras reservas
3. Reserva de capitalizacion
VII. Resultado del ejercicio

A3/ Subvenciones, donaciones y legados recibidos

l. Provisiones a largo plazo
4. Otras provisiones

Il. Deudas a largo plazo
2. Deudas con entidades de crédito
3. Deudas con entidades deportivas
5. Otros pasivos financieros

1ll. Deuda concursal a largo plazo

VL. Pasivos por impuesto diferido

1. Provisiones a corto plazo
2. Otras provisiones
lll. Deudas a corto plazo
2. Deudas con entidades de crédito
5. Otros pasivos financieros
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Anticipos de abonados y socios por cuotas
2. Deudas por compras o prestaciones de servicio
b) Proveedores a corto plazo
3. Deudas con entidades deportivas
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago)
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas
6. Anticipos de clientes

VL. Periodificaciones a corto plazo

Nota

13

19

16

1.2

24;11.2y1N.3
14.5

16

1.2

mn.2
n.2

14.6

1.2

30/06/2020

87.055.218,27
3.770.210,00
3.770.210,00
72.578.026,02
754.042,00
63.502.509,88
8.321.474,14
10.706.982,25
13.073.716,35

475.151,37
475.151,37
21.823.779,35
2115.642,93
19.477.175,42
230.961,00
0,00
12.934.293,34

252.194,17
252.194,17
1.756.594,14
1129.672,78
626.921,36
93.430,32
36.576.749,86
6.379,25
4.530.192,82
4.530.192,82
24.196.857,50
4.802.658,68
3.037.505,52
3.156,09
553.344,09

30/06/2019

76.348.236,02
3.770.210,00
3.770.210,00
51.434.670,85
754.042,00
44.473.232,73
6.207.396,12
21.143.355,17
14.007.553,23

0,00

0,00
21.266.807,67
3.245.315,71
16.753.030,96
1.268.461,00
183.626,43
10.459.259,94

252.194,17
25219417
1.490.551,93
1.115.276,23
375.275,70
0,00
28.118.556,16
0,00
5.518.479,77
5.518.479,77
19.416.050,52
156.383,96
3.023.046,20
4.595,71
8.737.947,13
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE

A 30 DE JUNIO DE 2020 Y 30 DE JUNIO DE 2019

Nota

1. Importe neto de la cifra de negocios 15.1
a) Ingresos por competiciones
b) Ingresos por abonados y socios
¢) Ingresos por retrasmision
d) Ingresos por publicidad
d) Ingresos por comercializacion y otros
4. Aprovisionamientos
b) Otros consumos y gastos externos
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 12
5. Otros ingresos de explotaciéon
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 15.4b
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 19
6. Gastos de personal
a) Sueldos y salarios plantilla deportiva 15.2b
b) Sueldos y salarios personal no deportivo 15.2a
c) Cargas sociales 15.2
7. Otros gastos de explotaciéon
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 1.1
d) Desplazamientos
e) Gastos de adquisiciéon de jugadores 15.2b
f) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacién del inmovilizado
a) Amortizacion derechos adquisicion de jugadores 8y 15.2b
b) Otras amortizaciones 571y 7.2
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 19
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
a) Resultados por enajenaciones y otras 5
b) Resultados procedentes del traspaso de jugadores 8y 1549
13. Otros resultados 15.4e

14. Ingresos financieros 15.4f
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 15.4a
a 1) En empresas del grupo y asociados
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros
b 2) De terceros

15. Gastos financieros 15.4f
b) Por deudas con terceros

16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 15.4f
a) Cartera de negociacion y otros

17. Diferencias de cambio 15.4f y 15.4c

30/06/2020 30/06/2019
65.066.149,51 67.006.732,54
561.480,63 1.391.009,02
3.505.866,97 4.450.254,83
52.406.864,69 51.632.445,41
7.472.333,32 7.399.161,43
1.119.603,90 2.133.861,85
-1.346.380,45 -2.192.834,32
-1.356.068,14 -2.179.595,83
9.687,69 -13.238,49
4.107.337,45 6.369.404,99
3.538.290,52 6.209.523,90
569.046,93 159.881,09
-50.041.361,48 -43.084.760,22
-44.005.079,36 -37.067.814,79
-4.652.830,36 -4.567.550,28
-1.383.451,76 -1.449.395,15
-16.657.586,67 -14.201.586,60
-5.654.395,86 -6.185.547,13
-18.224,92 -15.885,72
-215.074,75 -336.687,42
-1.179.469,41 -1.277.565,97
-6.652.451,92 -3.682.470,93
-2.937.969,81 -2.703.429,43
-21.664.437,44 -16.661.080,50
-19.740.584,15 -14.803.695,57
-1.923.853,29 -1.857.384,93
1.245.115,80 1.245.115,80
34.834.293,46 28.750.784,56
0,00 -7.399,43
34.834.293,46 28.758.183,99
-611.675,55 506.398,64
59.699,22 25.949,51
33.516,38 7.284,41
33.516,38 7.284,41
26.182,84 18.665,10
26.182,84 18.665,10
-61.727,74 -83.292,40
-61.727,74 -83.292,40
18.547,75 0,00
18.547,75 0,00

0,00 -2.939,56

20. Impuestos sobre beneficios 14.2

-4.240.991,61

-6.534.537,27



LIQUIDACION PRESUPUESTO TEMPORADA 2019/2020

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1. Importe neto de la cifra de negocios

a) Ingresos por competiciones y participacion en apuestas
b) Ingresos por abonados y socios
¢) Ingresos por retrasmisiones
d) Ingresos por publicidad
e) Ingresos por comercializacion y otros
4. Aprovisionamientos
5. Otros ingresos de explotacion

a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio

6. Gastos de personal
a) Sueldos y salarios plantilla deportiva
b) Sueldos y salarios personal no deportivo
¢) Indemnizaciones, varios
d) Cargas sociales
7. Otros gastos de explotacion
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Pérdidas, deterioro valores comerciales
d) Desplazamientos y organizacion amistosos
f) Otros gastos de gestién corriente
8. Amortizacién del inmovilizado
a) Amortizacién inmovilizado
b) Amortizacion jugadores

b) Amortizacion Dchos. sobre activos cedidos en uso

9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

11. Resultado por vta. inmovilizado y extraordinarios
a) Resultado por enajenaciones y otras
b) Resultado procedentes del traspaso de jugadores

13. Otros resultados

0,00
(310.000,00)
(10.000,00)
0,00

12. Ingresos financieros
13. Gastos financieros y gastos asimilados

14. Diferencias de cambio

15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros

20. Impuestos sobre beneficios

Prevista
T. 2019 - 2020

61.975.000,00
1.050.000,00
4.200.000,00
49.025.000,00
6.500.000,00
1.200.000,00
(1.200.000,00)
429.244,00
429.244,00
0,00
(45.651.395,12)
(38.700.000,00)
(5.151.395,12)
(500.000,00)
(1.300.000,00)
(13.065.000,00)
(7.715.000,00)
(20.000,00)
0,00
(1.460.000,00)
(3.870.000,00)
(22.368.213,36)
(700.000,00)
(20.423.097,44)
(1.245.115,92)
1.245.115,92
23.500.000,00
0,00
23.500.000,00
(100.000,00)

(1.111.187,86)

Real
T. 2019 - 2020

65.066.149,51
561.480,63
3.505.866,97
52.406.864,69
7.472.333,32
1.119.603,90
(1.346.380,45)
4.107.337,45
3.538.290,52
569.046,93
(50.041.361,48)
(40.062.461,68)
(4.606.216,89)
(3.989.231,15)
(1.383.451,76)
(16.657.586,67)
(5.654.395,86)
(18.224,92)
(215.074,75)
(1179.469,41)
(9.590.421,73)
(21.664.437,44)
(678.737,49)
(19.740.584,15)
(1.245.115,80)
1.245.115,80
34.834.293,00
0,00
34.834.293,46
(611.675,55)

59.699,22
(61.727,74)
0,00
18.547,75

(4.240.991,61)
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PRESUPUESTO

1. Importe neto de la cifra de negocios
a) Ingresos por competiciones y participacion en apuestas
b) Ingresos por abonados y socios
c) Ingresos por retrasmision
d) Ingresos por publicidad
e) Ingresos por comercializacién y otros
4. Aprovisionamientos
5. Otros ingresos de explotacion
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
b) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
6. Gastos de personal
a) Sueldos y salarios plantilla deportiva
b) Sueldos y salarios personal no deportivo
c) Indemnizaciones, varios
d) Cargas sociales
7. Otros gastos de explotaciéon
a) Servicios exteriores
b) Tributos
c) Desplazamietos y organizacion amistosos
d) Gastos varios
f) Otros gastos de gestion corriente
8. Amortizacién del inmovilizado
a) Amortizacién inmovilizado
b) Amortizacion jugadores

b) Amortizacidon Dchos. sobre activos cedidos en uso

9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras

11. Resultado por vta. inmovilizado y extraordinarios
a) Resultados por enajenaciones y otras

b) Resultados procedentes del traspaso de jugadores

13. Otros resultados

12. Ingresos financieros
13. Gastos financieros y gastos asimilados

14. Diferencias de cambio

T.2020-2021

60.060.000,00
650.000,00
2.600.000,00
46.410.000,00
9.400.000,00
1.000.000,00
(600.000,00)
2.719.244,00
2.719.244,00
0,00
(42.100.000,00)
(35.000.000,00)
(5.750.000,00)
0,00
(1.350.000,00)
(9.443.604,22)
(4.623.645,89)
(20.000,00)
(1.210.000,00)
(800.000,00)
(2.789.958,33)
(18.853.941,89)
(700.000,00)
(16.908.825,97)
(1.245.115,92)
1.245.115,92
7.500.000,00
0,00
7.500.000,00
(50.000,00)

0,00
(300.000,00)
(5.000,00)

20. Impuestos sobre beneficios

(42.953,45)
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