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AODELO DE NEGOCIO

En este sentido destacar la consideracién de Laliga de la sociedad Real Club Celta de Vigo, S.A.D. como un ejemplo a
seguir en Responsabilidad Social Corporativa, tal como ha afirmado David Baixauli, responsable RSC de Laliga, sobre
el liderazgo celeste en esta materia: “El RCCelta es el tnico club de fitbol con una certificacién medioambiental. Hemos
buscado que su programa sea transmitido al resto de clubes. ES LIDER INDISCUTIBLE EN RSC”.

En este sentido, el RC Celta se ha convertido en un referente en RSC en el gran dmbito de la élite del fitbol profesional
al implementar una amplia gama de iniciativas que buscan promover la inclusién social, el desarrollo comunitario y la
proteccién del medio ambiente.

La marca Celta, dentro de un afio estratégico de Centenario, invierte como futuro en los criterios de sostenibilidad y la
responsabilidad corporativa midiendo y gestionando los riesgos y oportunidades para un éxito de reputacién constatada
y sélida.

En base a nuestras actividades y a la importancia de los impactos reales y potenciales del Grupo RCCelta en términos
de sostenibilidad, se establecen compromisos medibles y cuantificables en linea con la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, poniendo el foco en las siguientes metas:

Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados
mediante servicios publicos, infraestructuras y politicas de proteccién
social, y promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y la
familia, seglin proceda en cada pais.

IGUALDAD
O nawo  LVetsss
Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de

oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida
politica, econémica y publica.

Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover
la igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las
nifas a todos los niveles.

Indicadores de impacto:

= Cumplir con las medidas establecidas en el | Plan de Igualdad de Real Club Celta de
Vigo, S.A.D. para la temporada 2022/2023.

= Promover la paternidad y politicas de conciliacion.

= Buscar en las diferentes areas de trabajo el reconocimiento de las mujeres y
promocionar las trayectorias profesionales de las mismas.

= En el blogue 7 se facilita la aportacion realizada desde el grupo al futbol femenino.
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1. MODELO DE NEGOCIO

De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporciéon de energia
renovable en el conjunto de fuentes energéticas.

De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las
ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del aire y la
gestion de los desechos municipales y de otro tipo.

De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacién de desechos
mediante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacién.

Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas
transnacionales, a que adopten practicas sostenibles e incorporen
informacidn sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacién de informes.

Meta 12.8

De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la
informacion y los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible
y los estilos de vida en armonia con la naturaleza.

1 ACCION

PORELCUMA [l Meta 13.3 |

Mejorar la educacion, la sensibilidad y la capacidad humana e institucional
respecto de la mitigacion del cambio climatico, la adaptaciéon a él, la

reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

Indicadores de impacto:

= Medicidn de huella de carbono, recogida en el bloque 3, para implementar acciones
efectivas para reducir las emisiones.

Actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacién de residuos, como
las realizadas por las categorias inferiores o las campanas de reciclaje recogidas en
el bloque 3 de esta memoria.

Uso sostenible de los recursos y proteccion de la diversidad en la Ciudad Deportiva
Afouteza.

Reducir un 2% los consumos de suministros. Este objetivo se ha conseguido en la
temporada 2022/2023 gracias a la reduccidon de 6 de los 9 consumos (mayor
especificacion en el bloque 3).

Someter a auditorias de seguimiento Sistema de Gestiéon Ambiental conforme con
la Norma ISO 14001: 2015.

Realizar diversas campanas de sensibilizacién en el Estadio Abanca Balaidos y
educativas en las categorias inferiores de RC Celta, como se pone de manifiesto en
el mismo bloque 3.

Certificacion BREEAM ES Urbanismo: que acredita la sostenibilidad ambiental de las
futuras instalaciones del Proyecto Factoria del deporte Gallego-Galicia Sports 360
en todas sus fases de desarrollo (desde el disefio, la construccién y la gestidn).
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1 FIN

DE LA POBREZA

EDUCACION
DECALIDAD

1. MODELO DE NEGOCIO

Garantizar una movilizacién importante de recursos procedentes de
diversas fuentes, incluso mediante la mejora de la cooperacién para el
desarrollo, a fin de proporcionar medios suficientes y previsibles para los
paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, para
poner en practica programas y politicas encaminados a poner fin a la
pobreza en todas sus dimensiones.

Indicadores de impacto:

= El Centenario une a RCCelta y Banco de Alimentos con la campana “100 afios-100
toneladas”

= Adhesion de la Fundacion Celta a la Alianza Pais Pobreza Infantil Cero

Reforzar la capacidad de todos los paises, en particular los paises en
desarrollo, en materia de alerta temprana, reduccién de riesgos y gestion
de los riesgos para la salud nacional y mundial.

Indicadores de impacto:

= Auditoria de seguimiento certificacion Protocolo COVID.

Promover la adaptacion e integracién, fomentando rutinas y habitos de vida
saludables que se obtienen con la practica del deporte, es el caso de la escuela
Fundacidén Celta Integra. Charlas sobre alimentacion saludable a las personas que
conforman las categorias inferiores.

= Fomentar el trabajo en equipo y el desarrollo social y deportivo, promoviendo la
actividad fisica de nifos y nifas, mediante los clinics, campus, escuelas, ...

= Educar en habitos saludables, formar valores éticos y deportivos a los niflos de
categorias inferiores de RCCelta.

= Disponer de un nutricionista para la plantilla deportiva y en la Residencia.

De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educacién para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

Indicadores de impacto:

Sensibilizar y concienciar en materia de igualdad de oportunidades y conciliacidon
para todo el personal.

Educar en estilo de vida sostenible (sensibilizacién medioambiental) a nifos de
categorias inferiores de RCCelta.

= Educar en valores que promocionan la cultura de paz y no violencia, mediante la
recogida de alimentos, ropa y juguetes a familias acogidas debido a la guerra.

= Tanto en el bloque 4 como en el 6 se indican las actividades formativas de
capacitacion para el desempeno profesional de la totalidad de las personas que
conforman el Grupo RCCelta.
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Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la
diversificacién, la modernizacién tecnolégica y la innovacién, entre otras
cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra.

e
Meta 8.5
ECONOMICO
De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y los hombres, incluidos los jéovenes y las personas

con discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por trabajo de
igual valor.

Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y
sin riesgos para todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes,
en particular las mujeres migrantes y las personas con empleos precarios.

Indicadores de impacto:

= Incremento de las personas con contrato indefinido, sin tener en consideracion la
plantilla deportiva.

« | Plan de Igualdad de Real Club Celta de Vigo, S.A.D.
= Medidas relativas a la igualdad recogidas en el blogue 4

« Tal como se menciona en el bloque 7, el Grupo contribuye al desarrollo y crecimiento
econdmico

= Ciudad Deportiva Afouteza como ejemplo de modernizacion tecnoldgica e
innovacion.

De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y politica
eei il de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad,
10 IH[EINE8  raza, etnia, origen, religién o situacién econémica u otra condicién.
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Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias
y promoviendo legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

Indicadores de impacto:

= Escuela de futbol Fundacién Celta Integra destinada a jovenes y adultos con
discapacidad intelectual

= Trabajar con organizaciones que ayudan a las mujeres con dificultades.
= Participacion en la Liga Genuine.

= Inclusion de personas de diferentes nacionalidades y personas con discapacidad
intelectual.

= Accesibilidad universal mediante adaptacidén de las instalaciones consiguiendo
igualdad de oportunidades para todas las personas con capacidades especiales.
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Para 2030, velar por la conservacion de los ecosistemas montaiosos,
incluida su diversidad biolégica, a fin de mejorar su capacidad de
proporcionar beneficios esenciales para el desarrollo sostenible.

Indicadores de impacto:

= Recogida de residuos en los alrededores de A Madroa asi como en otros ecosistemas.
= Plantacion de arboles en la Ciudad Deportiva Afouteza.
= Reforestacion realizada por las categorias inferiores.

Reducir significativamente todas las formas de violencia y las
1 PAZ, JUSTICIA correspondientes tasas de mortalidad en todo el mundo.
EINSTITUCIONES

SOLIDAS | [ Meta16.5 |

-

Reducir considerablemente la corrupcién y el soborno en todas sus formas.

Meta 16.6

Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas.

Indicadores de impacto:

= Velar por el cumplimiento de la legislacién orientada a erradicar la violencia en el
ambito del deporte mediante nuestro Reglamento Interno del Real Club Celta de
Vigo S.A.D, en vigor desde el 1 de agosto de 2010, siguiendo el articulo 6 Real
Decreto 203/2010, de 26 de febrero.

= Someter a auditoria de seguimiento el sistema de gestion compliance.

= Difusion de la “Guia de Buenas Practicas” proporcionada por Laliga entre todo el
personal del Grupo.

= 100% de puntuacién en el INFUT (indice de Transparencia de los Clubes de Futbol)

ESTRATEGIA TEMPORADA 2022/2023

La temporada 2022/2023 ha estado marcada por un entorno complejo, debido a la guerra de Ucrania y la inestabilidad
del entorno geopolitico. Situacién en la que también se encuentra el sector del fitbol con una contraccién generalizada,
especialmente concentrada en la caida de las operaciones de compra y venta de jugadores que suponen uno de los
principales ingresos para los clubes, y la sociedad Real Club Celta de Vigo, S.A.D. también se ha visto afectada por esto.
Por ello, la estrategia establecida por parte del Consejo de Administracién para la temporada 2022/2023 y a la que ha
dado seguimiento a lo largo de toda la temporada ha sido:

* Generar solvencia econémica y financiera para soportar y crecer en los negocios, mediante:

o Consolidacién de la presencia internacional como elemento generador de ingresos, mediante un Plan de
Internacionalizacién que arranca con una gira de pretemporada de la temporada 2022/2023 del primer
equipo por Estados Unidos y México, que busca crecer en ingresos y ganar presencia en diferentes mercados.

o Generacién contenido digital en nuevos nichos de mercado que permita la fidelizacién de fans, crecimiento
de seguidores y extender la marca Celta para conseguir monetizar la presencia en nuevos mercados.

o Bisqueda de nuevas oportunidades de patrocinio que incrementen el valor global de la marca y permitan
crecer en ingresos.
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